
 

C. Cuauhtémoc No.18 centro C.P. 59140 Cojumatlán de Régules, Mich.   ● Tel.381 53 604 40 y 381 56 

600 09 ● 

Correo: ayuntamiento2427cojumatlan@gmail.com 

 

INFORME DE GESTIÓN FINANCIERA 

Entidad: Municipio de Cojumatlán de Régules 

Periodo Evaluado: Del 1 de enero al 31 de diciembre de 2025 (Comparativo 2024) 

Cifras expresadas en Pesos Mexicanos ($) 

1. Resumen Ejecutivo de Desempeño Presupuestal 

El ejercicio fiscal 2025 marcó un cambio de tendencia sumamente positivo para la hacienda pública del 
municipio en términos de su resultado acumulado: 

• Resultado del Ejercicio (2025): Se logró un Ahorro de $2,144,778.30 pesos. 
• Comparativo anterior (2024): Este resultado contrasta positivamente con el Desahorro de -

$9,073,420.48 pesos registrado en el año 2024. 
• Significado: El municipio logró estabilizar sus finanzas logrando revertir el déficit operativo del año 

anterior, principalmente mediante una contención del gasto operativo e inversiones balanceadas. 

2. Análisis de Liquidez y Capital de Trabajo 

La capacidad del municipio para hacer frente a sus obligaciones inmediatas (a corto plazo) se ha fortalecido: 

• Razón de Liquidez Circulante (Activo Circulante / Pasivo Circulante): 
o 2025: 4.06 veces ($5,303,366.91 / $1,307,628.85). 
o 2024: 3.56 veces ($5,903,018.93 / $1,656,973.00). 
o Lectura: El municipio cuenta con $4.06 pesos de respaldo líquido por cada peso que debe 

en el corto plazo. 
• Prueba de Ácido Absoluta (Efectivo + Cuentas por Cobrar / Pasivo Circulante): 

o 2025: 4.01 veces. 
o Nota de Atención: A pesar de la excelente razón, el Efectivo y Equivalentes disminuyó 

de $1,012,491.95 (2024) a $412,312.37 (2025). La mayor parte del Activo Circulante se 
encuentra concentrado en "Derechos a Recibir Efectivo" ($4,829,783.32). Se debe auditar 
la antigüedad de estos saldos por cobrar para asegurar que sean recuperables a la 
brevedad y no comprometan la caja operativa. 

3. Estructura de Endeudamiento y Solvencia 

El nivel de riesgo financiero derivado de obligaciones de deuda es sumamente bajo y saludable: 

• Razón de Endeudamiento Total (Pasivo Total / Activo Total): 
o 2025: 1.77% ($1,332,046.00 / $75,264,459.86). 
o 2024: 2.35% ($1,681,390.15 / $71,682,670.65). 
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• El Pasivo disminuyó globalmente un 20.77% en comparación con el año anterior, lo que indica que 
el municipio aprovechó el flujo del ejercicio para amortizar compromisos pendientes (las Cuentas 
por Pagar a Corto Plazo pasaron de $1.59M a $1.19M). 

4. Flujo de Efectivo (¿De dónde vino y a dónde se fue el dinero?) 

De acuerdo con el Estado de Flujos de Efectivo, el movimiento neto consolidó una reducción del efectivo de 
-$600,179.58 pesos durante el año: 

1. Actividades de Operación (Flujo positivo de +$2,577,062.96): 
o Ingresos (Origen): Recaudación total de $59,804,092.29, de los cuales el 94.05% depende 

de Participaciones, Aportaciones y Convenios Federales/Estatales ($56.24M). Los ingresos 
propios vía Impuestos sumaron $2.60M. 

o Gastos (Aplicación): Erogación de $57,227,029.33. Los rubros mayores fueron Servicios 
Personales (Nómina) con $20.35M y Servicios Generales con $12.30M. 

2. Actividades de Inversión (Flujo negativo de -$4,613,725.89): 
o El municipio invirtió fuertemente en capitalizar la entidad: $1.58M destinados a Bienes 

Inmuebles e Infraestructura y $2.60M en la adquisición de Bienes Muebles. 
3. Actividades de Financiamiento (Flujo positivo de +$1,436,483.35): 

o Se registró un endeudamiento/ingreso financiero neto por $2.24M, del cual se aplicaron 
$812,301.58 al pago de Servicios de la Deuda. 

5. Conclusiones y Recomendaciones Estratégicas 

1. Alta Dependencia Federal: El municipio conserva una dependencia estructural crítica de los fondos 
federales y estatales (94% de sus ingresos operativos). Sugerencia: Fortalecer los mecanismos 
locales de recaudación del impuesto predial y derechos de agua para incrementar el margen de 
maniobra propio. 

2. Optimización de Cartera: Existe un volumen considerable en "Derechos a Recibir Efectivo" 
($4.82M) que mantiene la liquidez teórica alta, pero que no está disponible en bancos. Sugerencia: 
Implementar un plan de recuperación de rezagos o depuración de cuentas para transformar esos 
derechos en flujo de efectivo real en el banco, previniendo presiones de caja futuras. 

3. Excelente Control del Gasto: Se felicita a la administración actual (Presidente Municipal, Tesorero, 
Síndico y Contralor) por lograr pasar de un desahorro severo en 2024 a un superávit (ahorro) en 
2025, manteniendo la deuda total por debajo del 2% del patrimonio total de la entidad. 

MUNICIPIO DE COJUMATLAN DE REGULES 

ESTADO DE ACTIVIDADES 

DEL 1 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DE 2025 

(Cifras en Pesos) 

    

 CONCEPTO 2025 2024 

    

 INGRESOS Y OTROS BENEFICIOS   
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 INGRESOS DE GESTION 3,554,748.87 4,845,108.79 

 IMPUESTOS 2,606,820.09 2,782,579.19 

 CUOTAS Y APORTACIONES DE SEGURIDAD SOCIAL. 0.00 10,000.00 

 CONTRIBUCIONES DE MEJORAS. 0.00 29,700.00 

 DERECHOS. 703,911.02 1,821,853.43 

 PRODUCTOS 594.39 815.17 

 APROVECHAMIENTOS 243,423.37 200,161.00 

 

INGRESOS POR VENTA DE BIENES Y PRESTACIÓN DE 
SERVICIOS. 0.00 0.00 

    

 

PARTICIPACIONES, APORTACIONES, CONVENIOS, 
INCENTIVOS DERIVADOS DE LA COLABORACIÓN 
FISCAL, FONDOS DISTINTOS DE APORTACIONES, 
TRANSFERENCIAS, ASIGNACIONES, SUBSIDIOS Y 
SUBVENCIONES, Y PENSIONES Y JUBILACIONES 56,249,343.42 55,484,092.21 

 

PARTICIPACIONES, APORTACIONES, CONVENIOS, 
INCENTIVOS DERIVADOS DE LA COLABORACIÓN FISCAL Y 
FONDOS DISTINTOS DE APORTACIONES 56,249,343.42 55,484,092.21 

 

TRANSFERENCIAS, ASIGNACIONES, SUBSIDIOS Y 
SUBVENCIONES, Y PENSIONES Y JUBILACIONES 0.00 0.00 

    

 OTROS INGRESOS Y BENEFICIOS 0.00 0.00 

 INGRESOS FINANCIEROS 0.00 0.00 

 INCREMENTO POR VARIACION DE INVENTARIOS 0.00 0.00 

 

DISMINUCION DEL EXCESO DE ESTIMACION POR PERDIDA O 
DETERIORO U OBSOLESCENCIA 0.00 0.00 

 DISMINUCION DEL EXCESO DE PROVISIONES 0.00 0.00 

 OTROS INGRESOS Y BENEFICIOS VARIOS 0.00 0.00 

    

 TOTAL DE INGRESOS Y OTROS BENEFICIOS 59,804,092.29 60,329,201.00 

    

 GASTOS Y OTRAS PERDIDAS   

    

 GASTOS DE FUNCIONAMIENTO. 38,122,751.86 38,088,985.41 

 SERVICIOS PERSONALES. 20,357,614.87 19,750,798.81 

 MATERIALES Y SUMINISTROS. 5,461,159.09 7,576,608.57 

 SERVICIOS GENERALES 12,303,977.90 10,761,578.03 

    

 

TRANSFERENCIAS, ASIGNACIONES, SUBSIDIOS Y 
OTRAS AYUDAS 3,498,589.73 5,850,086.54 

 

TRANSFERENCIAS INTERNAS Y ASIGNACIONES AL SECTOR 
PÚBLICO 0.00 0.00 

 TRANSFERENCIAS AL RESTO DE SECTOR PÚBLICO 0.00 0.00 



 

C. Cuauhtémoc No.18 centro C.P. 59140 Cojumatlán de Régules, Mich.   ● Tel.381 53 604 40 y 381 56 

600 09 ● 

Correo: ayuntamiento2427cojumatlan@gmail.com 

 

 SUBSIDIOS Y SUBVENCIONES 2,642,812.60 4,021,798.39 

 AYUDAS SOCIALES 855,777.13 1,828,288.15 

 PENSIONES Y JUBILACIONES 0.00 0.00 

 

TRANSFERENCIAS A FIDEICOMISOS, MANDATOS Y 
CONTRATOS ANÁLOGOS 0.00 0.00 

 TRANSFERENCIAS A LA SEGURIDAD SOCIAL 0.00 0.00 

 DONATIVOS 0.00 0.00 

 TRANSFERENCIAS AL EXTERIOR 0.00 0.00 

    

 PARTICIPACIONES Y APORTACIONES 0.00 0.00 

 PARTICIPACIONES 0.00 0.00 

 APORTACIONES 0.00 0.00 

 CONVENIOS 0.00 0.00 

    

 

INTERESES, COMISIONES Y OTROS GASTOS DE LA 
DEUDA PÚBLICA 0.00 0.00 

 INTERESES DE LA DEUDA PÚBLICA 0.00 0.00 

 COMISIONES DE LA DEUDA PÚBLICA 0.00 0.00 

 GASTOS DE LA DEUDA PÚBLICA 0.00 0.00 

 COSTOS POR COBERTURAS 0.00 0.00 

 APOYOS FINANCIEROS 0.00 0.00 

    

 OTROS GASTOS Y PERDIDAS EXTRAORDINARIAS 432,284.66 9,086,500.04 

 

ESTIMACIONES, DEPRECIACIONES, DETERIOROS, 
OBSOLESCENCIA Y AMORTIZACIONES 432,284.66 9,086,500.04 

 PROVISIONES 0.00 0.00 

 DISMINUCIÓN DE INVENTARIOS 0.00 0.00 

 OTROS GASTOS 0.00 0.00 

    

 INVERSION PUBLICA. 15,605,687.74 16,377,049.49 

 INVERSION PUBLICA NO CAPITALIZABLE. 15,605,687.74 16,377,049.49 

    

 TOTAL DE GASTOS Y OTRAS PERDIDAS 57,659,313.99 69,402,621.48 

    

 RESULTADOS DEL EJERCICIO (AHORRO/DESAHORRO) 2,144,778.30 -9,073,420.48 
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Todos esto nos ha llevado a tener un cumplimiento de los ejes estratégicos tal y como se muestran en el formato de 

avance programático que a continuación se muestra 
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